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N O T A IN T R O DU T T IVA ECO N T ES T O N O R M AT IVO DIR IFER IM EN T O 

R iferim entinorm ativi

L aCircolare dellaBancad�Italian.285 del17 dicem bre 2013 recante le � Disposizionidivigilanza 

per le banche� ,com e tem po per tem po m odificata (la � Circolare 285� ),reca im portanti 

disposizioniin m ateriadipolitiche e prassidirem unerazione e incentivazione,alle qualidedica 

incentivazione� ,(il� Capitolo 2� ),delT itolo IV,� Governo societario,controlliinterni,gestionedei 

rischi� ,dellaP arte P rim a,� R ecepim ento in ItaliadellaCR D IV� .T alidisposizionisono state da 

ultim o m odificate dallaBancad�Italiain occasione del37° Aggiornam ento allaCircolare 285,del 

24 novem bre2021.

L e richiam ate disposizionisono finalizzate ad assicurare l�adozione,daparte delle banche,di 

sistem iretributivicoerenticon lanorm ativae gliorientam entiinternazionaliin m ateriae,in 

particolare,con le previsionidicuiallaDirettiva2013/36/U E,sull�accesso all�attività deglienti 

creditizie sullavigilanzaprudenziale suglienticreditizi(la� CR D IV� ),com e m odificatadalla 

Direttiva(U E)2019/978 (la� CR D V� )e agliorientam entie indirizzielaboratiin sede europeaed 

internazionale,tracui,in particolare,gli� O rientam entipersane politiche direm unerazione ai 

sensidelladirettiva2013/36/U E� (EBA/GL /2021/04).

L ebanchesono,inparticolare,chiam ateadadottarepolitichedirem unerazioneeincentivazione 

chesianocoerenticonlestrategie(ivicom preselestrategiedim onitoraggioegestionedeicrediti 

deteriorati),gliobiettivieivaloriaziendali(iviinclusigliobiettividifinanzasostenibilechetengono 

conto,tral�altro,deifattoriam bientali,socialie digovernance)e gliinteressidellabancae dei 

relativiclienti,collegateairischiassunti,com patibiliconilivellidicapitaleeliquidità,orientateal 

m edio-lungoterm ineeidoneeaprevenirepossibiliconflittidiinteresse.

Intalecontesto,vieneancheinrilievoquantoprevistodalparagrafo8,dellaS ezioneI,delCapitolo 

2 dellaCircolare 285,che,con riguardo ai� gruppibancari� ,prevede che «lasocietàcapogruppo 

elabora ildocum ento sulle politiche direm unerazione e incentivazione dell�intero gruppo 

bancario,neassicuralacom plessivacoerenza,forniscegliindirizzinecessariallasuaattuazionee 

neverificalacorrettaapplicazione».

Allalucediquantoprecede,BancaAgricolaP opolarediR agusaS .C.p.A.(la� Banca� )haprovveduto 

ad elaborare ilpresente docum ento,con lafinalità didelineare e descrivere le politiche di 

rem unerazione e incentivazione (le � P olitiche di rem unerazione� ) della Banca m edesim a 

garantendo lacoerenzadelle prassiretributive alivello diGruppo Bancario BancaAgricola 

P opolarediR agusa(� Gruppo� )inriferim entoallanorm ativadisettoreapplicabile.

In particolare,sifa presente che l�unica società appartenente alGruppo risulta la società 

Im m obiliareAgricolaP opolarediR agusaS .r.l.(� IAP R � ).
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N on è presente personale dipendente pertale società,pertanto laBancaassicuralacoerenza 

rispettoallepresentiP olitichedeicom pensipericonsiglieridiam m inistrazione,nonchélacorretta 

rem unerazione dieventualicollaboratori.Inoltre,allaluce delprocesso diidentificazione del 

personale più rilevante non sono statiindividuatim em bridelpersonale dellasocietà IAP R che 

svolganoattivitàconunim pattosulprofilodirischioalivellodiGruppo.

Attraverso l'im plem entazione delle P olitiche diR em unerazione,laBancam iraagarantire un 

allineam ento tragliinteressidegliazionisti,deglistakeholder,e delm anagem ent dellaBanca 

attraversounacorrettacorrelazionetrairisultatiottenutielasostenibilità.

Inparticolare,leP oliticherappresentanounalevagestionalesignificativapergliam m inistratori,la 

dirigenzaetutticolorochericopronoruolichiaveall'interno dell'organizzazione,contribuendo al 

governo della Banca,alla com petitività,all'attrattività e al m antenim ento di com petenze 

professionaliadeguatealleesigenzedellesingolesocietàdelGruppo.

L apresente versione delle P olitiche direm unerazione aggiornalaversione precedentem ente 

approvatadall�Assem blea(daultim o,in data15 aprile 2023)e trovaapplicazione adecorrere
dall�esercizio 2024. Alriguardo,sifapresente che rispetto all�ultim aapprovazione,siè reso
opportunoprocedereaduncom plessivoaggiornam entodelleP olitichediR em unerazioneallaluce
dellanuovaclassificazionedellaBanca.

L eP olitichediR em unerazione,inoltre,(i)sono neutralirispetto algeneredelpersonaleevoltea 

contribuire aperseguire lacom pletaparità trailpersonale m edesim o e (ii)tengono conto delle 

disposizionidicuiall�art.5 delR egolam ento (U E)2019/2088 (c.d.S FDR -� S ustainable Finance 

DisclosureR egulation� ).

P erim etro diapplicazione,neutralità delle politiche rispetto algenere e criterio di 

proporzionalità

Aisensidelparagrafo 3,dellaS ezione I,delCapitolo 2 dellaCircolare 285,ladisciplinadelle 

rem unerazioniiviprevista,hariguardoad«ogniform adipagam entoobeneficio,incluseeventuali 

com ponentiaccessorie(c.d.allow ances),corrisposto,direttam enteoindirettam ente,incontanti, 

strum entifinanziarioserviziobeniinnatura(fringebenefits),incam biodelleprestazionidilavoro 

o deiserviziprofessionaliresidalpersonale allabancao ad altre società delgruppo bancario. 

P ossono non rilevare ipagam entio ibeneficim arginali,accordatialpersonale su base non 

discrezionale,che rientrano in unapoliticagenerale dellabancae che non producono effettisul 

pianodegliincentiviall�assunzioneoalcontrollodeirischi».

L adisciplinain oggetto trovaapplicazione in parte neiconfrontiditutto il� personale� (pertale 

intendendosi«icom ponentidegliorganicon funzione disupervisione strategica,gestione e 

controllo,idipendentieicollaboratoridellabanca»)ed inparteneiconfrontidelsolo� personale 

più rilevante� (pertale intendendosii«soggettilacuiattività professionale hao può avere un
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im patto significativo sulprofilo dirischio della banca o delgruppo bancario»,diseguito il
� P ersonalepiù rilevante� ).

ConspecificoriguardoallapuntualeindividuazionedelP ersonalepiù rilevante,ilCapitolo2,della 

Circolare 285 detta le regole fondam entalie fa rinvio airequisitiprevistiin proposito dal 

R egolam entodelegato(U E)n.2021/923 (il� R egolam ento2021/923� ).

In applicazione ditaliparam etrie in funzione dellapropriastrutturaorganizzativa,laBancaha 

provveduto ad individuareilP ersonalepiù rilevantenell�am bito dellapropriaorganizzazioneedi 

quelladelGruppo,inconform itàaquantoindicatoalparagrafo2 delpresentedocum ento.

P ercom pletezza,sievidenziache,conriguardoaisolicriteriquantitativi,laCircolare285consente
� previo esperim ento diun apposito ed adeguatam ente disciplinato procedim ento � dinon 

considerarecom eP ersonalepiù R ilevantesoggettichepurerientrerebberointalecategoria.Allo 

statoattuale,laBancanonhainteso,néintendeavvalersiditalefacoltà.

L anorm ativaapplicabile richiede che le P olitiche diR em unerazione siano definite in m aniera 

neutrale rispetto algenere e contribuiscano aperseguire lacom pletaparità trailpersonale, 

assicurando che,aparità diattività svolta,ilpersonale abbiaun parilivello direm unerazione, 

ancheinterm inidicondizioniperilsuoriconoscim entoepagam ento.

L e rem unerazioniapplicate dallaBancae dalGruppo e im eccanism iprevistidalle presenti 

P olitiche diR em unerazione non prevedono alcun elem ento didifferenziazione legato algenere, 

assicurandoquindilaparitàditrattam ento.

R estaferm alapossibilitàdiadottare,nell�am bitodellem isureattuativedellepresentiP olitichedi 

rem unerazione,m eccanism irem unerativiche siano voltiaincentivare e prom uovere l�esercizio 

delleattivitàprofessionalidapartedelgenerem enorappresentato.

A partiredall�esercizio2024 laBancahacessatodiclassificarsi(com einvecesiclassificavasinoal 

2023)quale� Bancadim inoridim ensioniocom plessitàoperativa� .A decorreredadettoesercizio, 

pertanto,laBancanon può più beneficiare dialcune sem plificazionie deroghe previste dalla 

norm ativa,dicuilaBanca,seppurin parte,siavvaleva.R estaferm a,invece,lapossibilità,in 

attuazionedelprincipio diproporzionalità,didisapplicaretaluneregole(tracui,in particolare,le 

regole che riguardano la corresponsione diquota parte della rem unerazione variabile del 

personalepiù rilevantein azionio altristrum entiam m essi,nonché ildifferim ento diquotaparte 

dellarem unerazione variabile delpersonale più rilevante),con riferim ento alP ersonale più 

rilevantelacuirem unerazionevariabileannuanonsuperi50.000 euroenonrappresentipiù diun 

terzodellarem unerazionetotaleannua.
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1. L agovernancedelleP olitichedirem unerazione

L agovernance societariadelle P olitiche direm unerazione,diseguito illustrata,garantisce che 

questesianofondatesu regolechiareerigorose,cheassicurinoun�appropriatagestionedeirischi, 

evitino ilprodursidisituazionidiconflitto diinteresse e assicurino lam assim atrasparenza 

attraverso un�adeguatainform ativaatuttiisoggettiinteressati,realizzatanelrispetto diquanto 

definitodaiprincipidellanorm ativavigente.

1.1.Assem bleadeiS oci

In conform ità con quanto norm ativam ente disposto,lo S tatuto della Banca prevede che 

l�Assem blea ordinaria dei S oci, oltre a determ inare i com pensi da corrispondere agli 

am m inistratorieaisindacidellaBanca:

1. «approvale politiche direm unerazione ed incentivazione afavore deiConsiglieridi 

Am m inistrazione,dei S indaci effettivi e del restante personale com e definito dalla 

norm ativapro tem pore vigente nonché icriteriper ladeterm inazione delcom penso 

eventualm ente daaccordare in caso diconclusione anticipatadelrapporto dilavoro o di 

cessazione anticipatadallacaricaditutto ilpersonale,ivicom presiilim itifissatiadetto 

com penso in term inidiannualità dellarem unerazione fissae l�am m ontare m assim o che 

derivadallaloroapplicazione,nelrispetto,perilpersonalepiù rilevante,diquantoprevisto 

dallanorm ativaprotem porevigente»;

2. «approvaglieventualipianidirem unerazionebasatisu strum entifinanziari».

Insedediapprovazionedellepolitichedirem unerazioneodieventualesuccessivoaggiornam ento 

om odificadellestesse,all�Assem bleadeiS ocivienefornitaun�inform ativachiaraecom pletasulle 

politichedaadottareovverosullem odificheosugliaggiornam entidaapprovare.

All�Assem bleadeiS ociè inoltre assicurataun�inform ativanelcontinuo (ex post e con cadenza 

annuale)sullem odalitàcon cuisono attuateleP olitichedirem unerazionein ciascun esercizio di 

riferim ento,inconform itàconquantoprevistodallanorm ativatem popertem poapplicabile.

S ispecificainoltre,cheicom pensiperim em bridelConsiglio diAm m inistrazionedellasocietà(o 

delle S ocietà)delGruppo,non soggette allanorm ativabancaria,sono approvatidaparte delle 

assem bleedellerispettivesocietà.



6

1.2.ConsigliodiAm m inistrazione

IlConsiglio diAm m inistrazione dellaBancaè incaricato delladefinizione e dellasottoposizione 

all�approvazione dell�Assem blea dei S oci delle P olitiche di rem unerazione, nonché della 

valutazione (con periodicità alm eno annuale) e della corretta attuazione delle P olitiche di 

rem unerazionem edesim e.

Il Consiglio di Am m inistrazione definisce in particolare i sistem i di rem unerazione e/o 

incentivazionealm enoperiseguentisoggetti:direzionegeneraleefigureanaloghe 

1;funzioniche 

riportanodirettam enteall�O rganoconfunzionedisupervisionestrategica 

2;ognialtrom em brodel 

personalecherivestalaqualificadidirigente.

A taleriguardo,ilConsigliodiAm m inistrazioneassicuracheisistem idirem unerazioneprevisti,in 

particolareconriguardoalP ersonalepiù rilevante,siano coerenticon lesceltecom plessivedella 

Bancainterm inidiassunzionedeirischi,strategie,obiettividilungoperiodoeassettodelgoverno 

societarioedeicontrolliinterni.

Il Consiglio di Am m inistrazione riesam ina,con periodicità alm eno annuale,la P olitica di 

rem unerazione,alfinedivalutarne,ancheallalucedellarelativaconcretaattuazione,leeventuali 

necessità diaggiornam ento.In tale contesto,ilConsiglio diAm m inistrazione dedicaspecifica 

attenzione alrispetto delle previsioniin tem adineutralità delle politiche direm unerazione, 

sottoponendoaverificaildivarioretributivodigenereelasuaevoluzioneneltem po,anchealfine 

diadottareleopportunem isurecorrettive,laddoveem ergesserogaprilevanti.

Aifinidell�approvazionedelleP olitichedirem unerazionedapartedell�Assem bleadeiS oci(ovvero 

dell�approvazionediognisuccessivam odificaoaggiornam ento),ilConsigliodiAm m inistrazioneè 

tenutoaillustrareaquest�ultim a:

1. lelineegeneralidelleP olitichedirem unerazioneproposte,lem otivazionielefinalitàche 

laBancaintende perseguire attraverso le stesse,nonché laloro neutralità rispetto al 

genere;

2. ilprocesso decisionaleutilizzato perdefinirelapoliticaretributiva,incluseleinform azioni 

suisoggetticoinvoltinelprocesso;

3. lem odalitàdiindividuazionedelP ersonalepiù rilevanteelastrutturadeicom pensi;

4. levalutazionisvolteinm eritoallacoerenzadelleP olitichedirem unerazionecongliindirizzi 

egliobiettividefiniti,nonchéallaconform itàallanorm ativaapplicabile;

1 S iintendonoinquestoam bito:l�Am m inistratoreDelegatoeDirettoreGenerale,nonchéilViceDirettoreGenerale 

2 Intendendosicom etaliiR esponsabilidelleFunzioniAziendalidiControllo



7

5. lem odalitàdiattuazionedelleP olitichedirem unerazioneeilcontrollochesaràsvoltosulle 

m edesim e;

6. le eventualim odificazionirispetto aisistem igià approvati,l�evoluzione delle dinam iche 

retributive,ancherispettoaltrenddelsettore.

1.3.Com itatoR em unerazioni

N elcorsodell�esercizio2023 laBancahaistituitounCom itatoR em unerazioniche:

1. form ulaparerisullepolitichecheriguardano ilpersonaleicuisistem idirem unerazionee 

incentivazionesonodecisidall�organoconfunzionedisupervisionestrategica;

2. hacom piticonsultiviinm ateriadideterm inazionedeicriteripericom pensidelpersonale 

appartenetealladirigenzaeairesponsabilidellefunzioniaziendalidicontrolloevigilasulla 

lorocorrettaapplicazione;

3. hacom pitidipropostain m ateriadicom penso aggiuntivo deiConsiglieriche ricoprono 

particolaricariche,com eprevistedalloS tatutosociale;

4. ancheavvalendosidelleinform azioniricevutedallefunzioniaziendalicom petenti,form ula 

parerisugliesitidelprocessodiidentificazionedelP ersonalepiù rilevante;

5. supportailConsiglio diAm m inistrazione nellaelaborazione delle politiche generalidi 

rem unerazioneeincentivazione;

6. collaboraconilCom itatoR ischiperlem ateriedicom petenza;

7. assicurailcoinvolgim entodellefunzioniaziendalicom petentinelprocessodielaborazione 

dellepresentiP olitiche;

8. siesprim e,sullabase delle inform azioniform ulate e fornite dalle com petentifunzioni 

aziendali,sulraggiungim ento degliobiettividiperform ance cuisono legatiipianidi 

incentivazioneesull�accertam entodellealtrecondizioniperl�erogazionedeicom pensi;

9. curacheilsistem adirem unerazionetengainconsiderazioneletem atichedisostenibilità;

10.fornisce riscontro sull�attività svoltaalConsiglio diAm m inistrazione e fornisce supporto 

allostessonellaredazionedell�inform ativadafornireall�Assem bleadeisoci,inconform ità 

alleprevisionistatutarie,norm ativeeregolam entaritem popertem povigenti;

11.supportailConsigliodiAm m inistrazionenell�analisideldivarioretributivodigenere.
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1.4.Com itatoR ischieS ostenibilità

N elcorso dell�esercizio 2023,con lacostituzione delCom itato R em unerazioni,laBancaha
am pliato le attribuzionidelCom itato R ischi,rinom inandolo Com itato R ischie S ostenibilità. Il 

Com itatoR ischieS ostenibilitàsupportailConsigliodiAm m inistrazioneesam inandoleP olitichedi
R em unerazionealloscopodiverificarneilcorrettoallineam entoairischicom edefinitinell�am bito 

delR iskAppetiteFram ew orkelacoerenzacon ilivellidicapitaleeliquidità.In particolare,ferm e 

restandolecom petenzedelCom itatoN om ineeR em unerazioniinm ateria,ilCom itatoaccertache
glieventualiincentivisottesialsistem adirem unerazione e incentivazione dellaBancasiano
coerenticonilR AF.

T alicom pitisono svoltiin coordinam ento con ilCom itato R em unerazionisenzapregiudicarne il 

ruolo.

1.5.U lteriorisoggetticoinvolti

N elprocesso diform azione,m odificae attuazione delle P olitiche direm unerazione sono altresì 

coinvolte:

1. laFunzioneR isorseU m ane,alfinediorganizzareecoordinareilprocessodiform ulazione 

delle proposte diP olitiche direm unerazione e/o dieventualim odifiche alle m edesim e 

nonché,nelcontinuo,nell�attuazionedellestesse;

2. laFunzione diCom pliance,alfine diverificare,in particolare,che ilsistem aprem iante 

aziendale siacoerente con gliobiettividirispetto delle norm e,dello S tatuto nonché di 

eventualicodicieticioaltristandarddicondottaapplicabiliallaBanca;

3. la Funzione di R isk M anagem ent,al fine di assicurare la coerenza del sistem a di 

rem unerazione e eventuale incentivazione con il quadro di riferim ento per la 

determ inazione dellapropensione alrischio dellabanca(c.d.R iskAppetite Fram ew ork-
� R AF� ),anche attraverso ladefinizione degliindicatoridirischio dautilizzare per gli 

eventualim eccanism idicorrezione(ex anteedex post);

4. laFunzionediInternalAudit,cuièaffidatalaverifica,confrequenzaalm enoannuale,della 

rispondenzadelleprassidirem unerazionealleP olitichedirem unerazioneapprovateealla 

norm ativarilevante.

2. IndividuazionedelP ersonalepiù rilevante

Aifinidell�individuazionedelperim etrodiapplicazionedelledisposizionidedicatealsoloP ersonale
più rilevante è statasvoltaunaricognizione puntuale delle funzioniaziendali,allo scopo di
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valutarnelarilevanzasullabasedeicriteriquantitativiequalitativirecatidallaCircolare285 edal 

R egolam entodelegato(U E)2021/923.

All�esitoditalericognizionesonostatiindividuati,qualeP ersonalepiù rilevante,isoggettiindicati 

neldocum entoAllegatoS ub1 allepresentiP olitichedirem unerazione.

Ilprocesso divalutazione viene rinnovato con cadenzaalm eno annuale daparte delConsiglio di 

Am m inistrazione dellaBanca,alfine diindividuare eventualivariazioninellacom posizione del 

P ersonale più rilevante.Ilprocesso divalutazione e identificazione delP ersonale più rilevante 

vienesvoltodalConsigliodiAm m inistrazioneinconform itàconlelineeguidadefinitenell�am bito 

delleprocedureinternedellaBancaattuativedellepresentiP olitichedirem unerazione.

O ve vengano rilevate variazioni,ildocum ento ricognitivo allegato alle presentiP olitiche di 

rem unerazionesaràoggettoditem pestivoaggiornam ento.Adeguatainform ativaalriguardosarà 

fornitaall�Assem bleadeiS ociinoccasionedell�inform ativaex-post.

3. S trutturadellarem unerazione,m odalitàdierogazioneesoggetticoinvolti 

3.1.S trum entiretributivi

Inconform itàconquantorichiestodallavigentenorm ativaenelrispettodellestrategiedibusiness 

approvatenonchédeiprincipigeneralisopradescritti,laBanca,nellagestionedellerem unerazioni 

deisoggettirientrantinell�am bito diapplicazione delle P olitiche direm unerazione,definisce 

pacchettiretributivistrutturatisullabasedelleseguenticom ponenti:

1. R em unerazioneFissa,dinaturastabileeirrevocabile,determ inataecorrispostasullabase 

del livello di esperienza professionale e di responsabilità che non crea incentivi 

all�assunzionedirischienondipendonodalleperform ancedellabanca;

2. R em unerazione Variabile,ovverosia la rem unerazione ilcuiriconoscim ento o la cui 

erogazione possono m odificarsi in relazione alla perform ance,com unque m isurata 

(obiettividireddito,volum i,etc.),oadaltriparam etri(es.periododiperm anenza),esclusi 

iltrattam entodifinerapportostabilitodallanorm ativagenerale;

3. U lterioriBenefitebeneficim arginaliche� accordatisu basenondiscrezionale,nell�am bito 

diunapoliticageneraledellaBancaenon incentivando l�assunzioneo controllo deirischi 

� possonononrilevareinterm inidirem unerazioneaisensidelledisposizionivigenti.

L arem unerazione può com prendere beneficim onetario beneficinon m onetari(iviinclusi, 

eventualm ente,strum entifinanziariquali,inparticolare,azionidellaBanca).
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P erquanto concerne ibeneficipensionisticie gliim portipattuitiin vistao in occasione della 

conclusione anticipatadelrapporto dilavoro o cessazione anticipatadallacarica(c.d.� golden 

parachute� ),eventualm entericonosciuti,siconsideranorem unerazione:(i)ibeneficipensionistici 

discrezionali,ovverosiaquelliaccordatiaunapersonao agruppilim itatidipersonale,su base 

individuale o discrezionale;(ii)igolden parachuteiviinclusiquelliriconosciutiatitolo dipatto di 

non concorrenzao nell�am bito diun accordo perlacom posizione diunacontroversiaattuale o 

potenziale,nonché l�indennità di m ancato preavviso,per l�am m ontare che eccede quello 

determ inato secondo quanto stabilito dalle norm e dilegge e contrattualitem po per tem po 

vigenti.

R estano invece esclusidall�am bito diapplicazione delle presentiP olitiche direm unerazione ogni 

form aditrattam ento difine rapporto stabilito dallanorm ativagenerale in tem adirapportidi 

lavoro,idirittim aturatiaisensidelsistem apensionisticoadottatoperlageneralitàdelpersonale 

e le indennità dim ancato preavviso neilim itidell�am m ontare determ inato secondo quanto 

stabilitodallalegge.

O ve riconosciute,sono considerate rem unerazione (e,in specie,form e di rem unerazione 

variabile) le retribuzionilegate allaperm anenzadelpersonale (c.d. retention bonus),lacui 

corresponsione è consentitasolo ove rispettile condizionipreviste,alriguardo,dallanorm ativa 

applicabile (condizioniche attengono,in particolare,allapresenzadim otivate e docum entate 

ragionie alla circostanza che talirem unerazioniabbiano durata per un periodo ditem po 

predeterm inatoofinoaundatoeventopreventivam enteindividuato).

Com e sopraindicato,non rilevano,invece,aifinidelle presentiP olitiche direm unerazione,i 

pagam entioibeneficim arginali,eventualm enteaccordatialpersonalesu basenondiscrezionale, 

cherientranoinunapoliticageneraledellaBancae/odelGruppoechenonproduconoeffettisul 

piano degliincentiviall�assunzioneo alcontrollodeirischi.A titolo esem plificativo,rientraintale 

categoriailprem ioaziendale.

3.2.Differenticom ponentidellarem unerazione

N ell�am bitodeglistrum entiretributivisopraindividuati,occorredistingueretraquelliqualificabili 

com erem unerazionefissaequellichecostituiscono,invece,form edirem unerazionevariabile.

3.2.1.R apportotrarem unerazionefissaerem unerazionevariabile

O ve riconosca una rem unerazione varabile,la Banca è tenuta ad assicurare un corretto 

bilanciam entoditalecom ponentedellarem unerazionerispettoallacom ponentefissa.Ilrapporto 

tralacom ponentefissaequellavariabileeventualm entericonosciutadeveesseredeterm inatoe 

attentam ente valutato in relazione alle caratteristiche dellaBancae delle diverse categorie di 

personale.
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Fattosalvoquantoprevistoconspecificoed esclusivoriguardoaglieventualicom pensipattuitiin 

vista o in occasione della conclusione anticipata delrapporto o della carica e aibenefici 

pensionisticidiscrezionali,la Banca stabilisce nellim ite m assim o del50% l�incidenza della 

com ponentevariabiledellarem unerazionerispettoaquellafissaconriguardoatuttoilpersonale, 

iviinclusoilP ersonalepiù rilevante.

S ifain ognicaso presente che � ove prevista� larem unerazione variabile deicom ponentidelle 

funzioniaziendalidicontrollo è assoggettataalle disposizioninorm ative tem po per tem po 

applicabili,pertanto,larem unerazione variabile non potrà rappresentare più diun terzo della 

rem unerazionefissa.P iù inparticolare,talerem unerazionenonèbasatasu param etricollegatiai 

risultaticonseguitidalle aree soggette acontrollo m a,piuttosto,ad obiettividisostenibilità 

aziendaleediconform itànorm ativa.

Inoltre,con riferim ento alpersonale dellafunzione risorse um ane e aldirigente preposto alla 

redazione deidocum enticontabili� in lineacon le disposizionitem po pertem po vigenti� la 

rem unerazionevariabileèdiim portocontenuto.

3.2.2. R em unerazioneFissa

L arem unerazione fissariconosciutaalpersonale è finalizzataaretribuire,in m anierastabile,le 

capacità e le com petenze m esse adisposizione perl�espletam ento delle funzionicollegate alla 

posizione ricopertadaciascun soggetto e per ilraggiungim ento degliobiettiviassegnatialla 

relativaposizione.

L arem unerazionefissaassum eunruolofondam entaleepreponderantenell�am bitodelpacchetto 

retributivo com plessivo,con un duplice intento: daun lato,quello diridurre ilpericolo di 

com portam entieccessivam enteorientatialrischio,dall�altro,quellodiscoraggiareiniziativevolte 

al raggiungim ento di risultati di breve periodo che potrebbero m ettere a repentaglio la 

sostenibilitàelacreazionedivalorenelm edio-lungoperiodo.N ellastessaottica,èprevistochela 

partefissadellarem unerazionesiataledaconsentireallacom ponentevariabile,oveprevista,di 

contrarsisensibilm entee,incasiestrem i,anchediazzerarsi,inrelazioneairisultati,correttiperi 

rischi,effettivam enteconseguiti,secondoiprincipidefinitinelpresenteR egolam ento.

Con riferim ento alpersonale dipendente,lacom ponente fissacom prende (i) laR etribuzione 

AnnuaL orda(R AL ),che è com postadaquanto previsto dalContratto N azionale (CCN L ),dal 

ContrattoIntegrativoAziendale(CIA),daeventuali� adpersonam � (pertaliintendendosieventuali 

elem entidellaretribuzione che possono essere concessialsingolo m em bro delpersonale in 

aggiuntaalm inim o contrattuale) e daindennità connesse aposizionispecifiche nell�am bito 

dell�organizzazione aziendale,nonché (ii) eventualibenefit,che possono essere riconosciutia 

tuttoilpersonaledipendenteovveropercategoriaoperfasciadidipendentioperruoloaziendale 

ricopertoenoncorrelatiairisultaticonseguiti.
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In relazione agliO rganiAziendali,lacom ponente fissaè stabilitain conform ità alle norm e 

civilisticheestatutarieapplicabili,com especificatonelsuccessivoparagrafo0.

3.2.3. R em unerazioneVariabile

L aBancae,se delcaso,le altre società delGruppo,possono riconoscere unarem unerazione 

variabile,voltaad incoraggiare coloro che lapercepiscono alraggiungim ento degliobiettivi 

aziendalioilriconoscim entodellaperform ancecom unquem isurata,nonchégliim portipattuitisu
baseindividualeinoccasioneoinvistadellaconclusioneanticipatadelrapportodilavoro 

3.

IlConsiglio diAm m inistrazione definisce annualm ente,in viapreventiva,l�im porto che sarà 

com plessivam enteerogabileafrontedelraggiungim entodideterm inatirisultati,anch�essidefiniti 

inviapreventiva.

L �attivazione del sistem a incentivante e l�erogazione delle com ponenti variabili della 

rem unerazione sono collegate alsoddisfacim ento prelim inare e congiunto,disoglie m inim e di 

accesso(� gate� )volteagarantireilrispettodiindicidistabilitàpatrim onialeeliquiditàdellaBanca, 

nonchélacom patibilitàconirisultatiaziendalidellaBancam edesim a.

P iù in particolare,gliindicatoriindividuatiqualigate diaccesso allacom ponente variabile della 

rem unerazionesonoiseguenti:

1. indicatore disolidità patrim oniale: Com m on Equity T ier1 (� CET 1� )alm eno pariallivello 

"obiettivo" allafine delperiodo diriferim ento individuato in sede didefinizione delR isk 

AppetiteFram ew orkdellaBanca;

2. indicatore diliquidità operativa: L iquidity Coverage R atio (� L CR � ) alm eno pariallivello 

"obiettivo" allafine delperiodo diriferim ento individuato in sede didefinizione delR isk 

AppetiteFram ew orkdellaBanca;

3. indicatoreeconom ico-aziendale:utilenettodieserciziopositivo.

Q uando,perciascunesercizioconsiderato,ancheunasoladellecondizioninonsiarispettata,non 

siprocederàall�erogazionedialcunacom ponentevariabiledellarem unerazione.

3 S ifapresenteche� inaccordoallanorm ativadiriferim ento� sonoesclusidallanozionedirem unerazione 

variabilegliim portiriconosciutiinqualitàditrattam entodifinerapportoel�indennitàdim ancatopreavviso,per 

l�am m ontaredeterm inatosecondoquantoprevistodalledisposizionidilegge
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O ltre ai gate di accesso sopra m enzionati, è previsto che la rem unerazione variabile 

com plessivam ente erogabile in ciascun esercizio diriferim ento (c.d.bonuspool) dipendadal 

risultatoraggiuntodallaBancaedalGrupponell�eserciziom edesim o.

IlBonusP oolcom plessivam entericonoscibilealpersonaleèdefinitodallivellodiraggiungim ento 

degliindicatoridiR O E e levafinanziaria,allo scopo diconsiderare ladoppiaprospettivadi 

redditivitàerischiogarantendochegliim portiriconosciutisianosostenibilirispettoallasituazione 

finanziariadellaBanca.

In particolare,ilBonusP oolpotrà ridursifino all�azzeram ento o increm entarsifino al110% del
BonusP oolinizialm entecom eindividuatodallaseguentem atrice:

Ilsistem aappenadescritto è volto agarantire che l�am m ontare com plessivo dellacom ponente 

variabileeventualm enteprevistasiaeffettivam entecorrispostosoloserisultasostenibilerispetto 

allasituazione finanziariadellaBancae delGruppo e non lim italasuacapacità dim antenere o 

raggiungereun livello dipatrim onializzazioneadeguato airischiassunti.A taleriguardo,assum e, 

infatti, particolare rilievo la circostanza che il verificarsi delle condizioni di erogabilità 

(superam entodeigate)edilraggiungim entodegliobiettivipredefinitisianooggettodiverificaex-
postinsededieffettivaassegnazionedellarem unerazione.

Ilsistem adefinito inoltreassicurachelarem unerazionevariabilesiacorrispostasolo seidoneaa 

riflettereilivellidiperform ancedellaBancaalnettodeirischieffettivam enteassuntioconseguiti.

O ve prevista,larem unerazione variabile è sottopostaam eccanism idicorrezione ex post(claw -
back)chenelcasodelP ersonaleR ilevantenonèinferiorea5 anni.T alim eccanism iprevedonola 

restituzioneditutto o partedellarem unerazionevariabilepercepita,nelcasoin cuiilsoggetto si 

rendaresponsabile dicom portam entifraudolentio dicolpagrave postiin essere adanno 

dell�integrità patrim oniale dellaBanca,dellasuaredditività o dellasuareputazione o nelcaso 

dovessero essere accertate violazionidegliobblighiim postidall�articolo 26 delT esto U nico 

Bancario (Esponentiaziendali-R equisitidiprofessionalità,onorabilità e indipendenzadegli 

esponentiaziendali) o,quando ilsoggetto è parte interessata,dell�articolo 53,com m i4 e ss. 

(Vigilanzaregolam entare),odegliobblighiinm ateriadirem unerazioneeincentivazione.
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S ullacom ponentevariabiletrovanoinoltre,applicazioneappositim eccanism idim alus,ovverosia 

dim eccanism icheprevedanolariduzioneol�azzeram entoexpostdelletranchedirem unerazione 

variabileoggettodierogazionedifferita,destinatiadoperarenell'ipotesiincuiirisultaticonseguiti 

negliesercizisuccessiviaquello dim aturazione non vedano lapositivaverificadegliindicatoridi 

cancello.

L acom ponente variabile ordinaria

L acom ponentevariabiledellarem unerazione,oveerogabileafrontedelsuperam entodeigatedi 

accesso soprarichiam ati,havalenzaincentivante ed è param etrataaindicatoridiperform ance 

(benindividuati,oggettiviediim m ediatavalutazione)legati,oltrecheall�andam entodellaBanca 

e delGruppo,anche aquello disingole unità aziendalie/o articolazioniterritoriali(e.g. area 

territorialee/ofilialediriferim ento),nonchéairisultatiindividualidiciascunasingolarisorsa.

T ali indicatori devono prevedere una com binazione di param etri quantitativi (finanziari) e 

qualitativi(nonfinanziari).

Gliindicatorisono definiti,nelrispetto deicriterie delle condizionisopraindicate,acuradel 

Consiglio diAm m inistrazione,su base annuale (l�accrualperiod è,dunque,pariad un anno)e 

preventiva.

Ilraggiungim ento degliobiettivipredeterm inatiè oggetto diverificaex-post in sede dieffettiva 

erogazionedellarem unerazione.L aresponsabilitàditaleverificaè,inviagenerale,postaincapo 

alConsigliodiAm m inistrazionein m erito allapositivaverificadisoddisfacim ento dellecondizioni 

dicancello e in m erito allaconsuntivazione delP ersonale più R ilevante dell�altadirigenzae dei 

R esponsabilidelleFunzioniAziendalidicontrollo.L everifichesulraggiungim entodegliobiettivida 

partedeisingolim em bridelpersonale,sonocondottesecondolem odalitàapplicativeoggettodi 

puntualeillustrazionenell�am bitodelparagrafo4.3.

C om pensicollegatiallaconclusione delrapporto dilavoro o cessazione 

dallacarica

I com pensi dicuialpresente punto,cosiddetti golden parachute,costituiscono form e di 

rem unerazionevariabile,secondoquantoprevistodallavigentenorm ativadiriferim ento.

Detticom pensisono riconosciutitenendo conto dellasituazioneeconom icadellaBanca,nonché 

deirischialungo term ine assuntidalpersonale,secondo le regole perilriconoscim ento della 

rem unerazionevariabiledefinitedallaP resenteP olitica.
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P erquantoconcernenellospecificoigoldenparachuteèprevistochetaliform edirem unerazione, 

achiunque destinate (e dunque anche ove destinate alpersonale diverso dalP ersonale più 

rilevante)debbanoesseredeterm inate,nellarelativam isura,avendoariferim entocriterioggettivi 

qualiatitoloesem plificativoenonesaustivoilruoloricopertoel�anzianitàdiservizio.Inognicaso 

l�im porto previsto non potrà superare l�am m ontare com plessivo di 3 annualità della 

rem unerazionefissaeinognicasononsuperiorea€ 2.100.000.

T aliim portidovranno inognicasoesserericonosciutinelrispetto deilim itidelrapportovariabile 

fissoprecedentem entedeterm inato.

Con riguardo alle m odalità dicom puto deglieventualigolden parachute aifinidellaverificadel 

rispetto delrapporto variabile/fisso,trovano applicazione le disposizionidettate delle previsioni 

norm ativetem popertem poapplicabili.

In particolare,non rilevano aifinidelcom puto delrapporto trarem unerazione variabile e 

rem unerazionefissagliim portidigoldenparachutepattuitiericonosciuti:

1. In base aun patto dinon concorrenza,perlaquotache,perciascun anno diduratadel 

pattononeccedel�ultim aannualitàdirem unerazionefissa;

2. nell�am bito diun accordo tralabancaeilpersonale,in qualunquesede raggiunto,perla 

com posizione diuna controversia attuale o potenziale,se calcolatisulla base della 

seguenteform ulapredefinita:

Q uando talicom pensisono destinati alP ersonale più rilevante,glistessi saranno inoltre 

assoggettatialle m edesim e regole previste con riguardo allarem unerazione variabile didetta 

tipologiadipersonale.

S edovessero essereintrodottibeneficipensionisticidiscrezionali� attualm entenon contem plati
� essisarannoassegnatiaibeneficiarinelrispettodellenorm ativevigenti.
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R estainfine inteso che iprincipie le regole dicuialpresente punto possono non trovare 

applicazione nelle ipotesie alle condizioniespressam ente previste dalle disposizioninorm ative 

tem popertem poapplicabili.

U lterioriForm e direm unerazione variabile

N onèprevistal�attribuzionedialcunaform adirem unerazionevariabilegarantitaadeccezionedi 

eventualiform edirem unerazionevariabilegarantitaam m essedalledisposizioninorm ativetem po 

pertem poapplicabili,allecondizionieneilim itidallestessepreviste(c.dw elcom ebonus).

4. Criteridiattribuzionedellarem unerazione 

4.1.Criteriapplicabiliatuttoilpersonale

L arem unerazione delpersonale prevede sem pre unacom ponente fissae può eventualm ente
prevedereunacom ponentevariabile.

L �indirizzodelGruppoèquellodiattribuireprevalenzaallacom ponentefissadellarem unerazione.

L a preponderanza della parte fissa rispetto a quella variabile è volta ad evitare criteridi 

rem unerazione basatisu un�otticadibreve periodo,assicurando un corretto bilanciam ento tra 

obiettividibreveepolitichedigestionedelrischiodefinitenelm edio-lungoperiodo.

O veprevista,ladeterm inazionedellarem unerazionevariabileèfondatasu criteridiperform ance, 

che devono essere puntualm ente individuati(ex-ante)nelrispetto deiprincipigeneralistabiliti 

dallepresentiP olitichedirem unerazioneechedevono,inparticolare:

1. riguardarelacreazionedivaloreconriferim entoaidiversiam bitidell�attivitàaziendale;

2. essereperquantopossibileoggettivieagevolm entem isurabiliex post;

3. avereriguardosiaairisultatipersonali,siaairisultatidellaBancae/odelGruppo;

4. tenereinconsiderazioneunperiododidurataappropriato.

Q ualoraprevista,lacom ponente variabile dellarem unerazione tiene in considerazione obiettivi 

specificidisostenibilità,coerenticon ilproprio m odello dibusinesse integratinellapropria 

strategiaaziendale.L aBancaassicuraunagestione sanaed efficace deirischidisostenibilità, 

anche attraverso un sistem adirem unerazione che non incoraggial�assunzione dirischilegatia 

fattoriES G.
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O ve siaprevisto ilriconoscim ento diunarem unerazione variabile,è facoltà delConsiglio di 

Am m inistrazione prevedere che l�erogazione ditale rem unerazione avvenga,in parte,per il 

tram itediazionidellaBancao dialtristrum entiam m essiaisensidiquanto previsto dalpunto 3, 

delparagrafo 2.1.,dellaS ezione III,delCapitolo 2,dellaCircolare 285,nelrispetto diogni 

disposizione norm ativaapplicabile.N elcaso delP ersonale più rilevante,l�erogazione in azionio 

altristrum entipotrà assum ere carattere obbligatorio nelle ipotesipreviste dalla norm ativa 

applicabileesecondoquantodiseguitoprecisato(cfr.paragrafo4.2.4).

Ferm o restando quanto previsto dalparagrafo 3.2.3 con riguardo allarem unerazione variabile 

eventualm ente riconosciutaalP ersonale più rilevante,in caso dierogazione direm unerazione 

variabile dovranno essere previste clausole diclaw -back � opportunam ente form alizzate � che 

copranocasidicom portam entifraudolentiodicolpagravedelpersonale.

Ilcom penso riconosciuto ad eventualicollaboratoriesternidellaBancasarà determ inato in 

considerazione dell�utilità ricavatadallaBancadall�attività prestatadalcollaboratore,tenendo 

conto deilivellidicom penso che offre ilm ercato e,in ognicaso,secondo logiche coerenticon 

quelleprevisteconriguardoalpersonaledellaBanca.

4.2.CriteriapplicabilialP ersonalepiù rilevante 

4.2.1 O rganiconfunzionedisupervisionestrategica,gestioneecontrollo

C onsiglio diA m m inistrazione

Aim em bridelConsiglio diAm m inistrazione spettaun com penso annuo,stabilito in m isurafissa 

dall�Assem bleadeiS oci,chepotràesserericonosciuto in AzionidellaBancain m isuraparial10% 

delcom penso.

A ciascunAm m inistratoreèriconosciutoilrim borsodellespesesostenuteinragionedell�incarico 

svolto.

IlConsiglio diAm m inistrazione stabilisce,sem pre in m isurafissa,sentito ilparere delCollegio 

S indacale,larem unerazione ulteriore degliAm m inistratoriche ricoprono cariche particolari 

previstedallo S tatuto(iviinclusa,lapartecipazioneaCom itati).T alerem unerazionedovràessere 

com m isurataalleresponsabilitàeaicom pitiattribuiti,nonchéallafrequenzadelleriunioni.

Q ualora nom inati, gli Am m inistratori con specifiche deleghe esecutive e, in particolare, 

l�Am m inistratore Delegato, potranno essere destinatari di una rem unerazione variabile, 

determ inatadalConsiglio diAm m inistrazione in conform ità aiprincipiindividuatinelpresente 

docum ento(sivedaparagrafo3.2.3).
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C ollegio S indacale

Ai m em bri del Collegio S indacale spetta un com penso annuo, stabilito in m isura fissa 

dall�Assem bleadeiS ociall�attodellanom ina.

A ciascunS indacoèriconosciutoilrim borsodellespesesostenuteinragionedell�incaricosvolto.

A nessun m em bro delCollegio S indacale è attribuitaalcunarem unerazione variabile né alcun 

com pensobasatosu strum entifinanziari.

4.2.2 AltroP ersonalepiù rilevante

Ferm e restanti le com petenze del Consiglio di Am m inistrazione per quanto riguarda la 

rem unerazione delP ersonale più rilevante diverso daicom ponentidegliO rganicon funzione di 

supervisionestrategica,gestioneecontrolloedaiR esponsabilidellefunzioniaziendalidicontrollo 

interno,larem unerazione dell�ulteriore P ersonale più rilevante � inquadrato com e dirigente � è 

disciplinata dairispettivicontrattidilavoro subordinato ed è determ inata dalConsiglio di 

Am m inistrazione.

T ale rem unerazione prevede anzitutto un com penso dinaturafissaattraverso ilquale vengono 

rem unerate le com petenze m anagerialie le professionalità possedute nellacoperturadelruolo 

assegnato,alfinedigarantirelacontinuitàm anagerialeediperseguireefficacipolitichediequità 

retributivaedicom petitivitàneiconfrontidelm ercatoesterno.

Alfinedim otivareadeguatam entelaproduttivitàditalisoggetti,possono inoltreesserepreviste 

form e di rem unerazione variabile. O ve prevista, la rem unerazione variabile riconosciuta 

all�U lteriore P ersonale più rilevante è fondatasu criteridiperform ance che sono oggetto di 

puntualeepreventivadeclinazione.

4.2.3 R esponsabilidellefunzionidicontrollointerno

In conform ità aquanto previsto dalle disposizioninorm ative applicabililarem unerazione dei 

R esponsabilidellefunzionidicontrollointernopuò prevedereunacom ponentevariabile.

In lineacon ilcriterio generaledettato pertuttiicom ponentidellefunzioniaziendalidicontrollo 

interno,larem unerazione variabile deiresponsabilidelle funzionidicontrollo non è basatasu 

param etricollegatiairisultaticonseguitidalleareesoggetteacontrollom a,piuttosto,adobiettivi 

disostenibilitàaziendaleediconform itànorm ativa.
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4.2.4 M odalitàdiR iconoscim entodellaR em unerazioneVariabileperilP ersonale 

più rilevante

N elcasoincuilarem unerazionevariabilericonoscibileadunm em brodelP ersonalepiù rilevante 

risulti,nell�eserciziodiriferim ento,inferiorea50.000 euroenonrappresentipiù diunterzodella 

rem unerazionetotaleannua,talerem unerazionesaràerogatainun�unicatranche.

In caso contrario (ovverosiain caso direm unerazione variabile superiore a50.000 euro e/o 

superiore ad un terzo dellarem unerazione totale annua),siapplicano glischem iattuativie di 

differim entodiseguitorappresentati.

Inparticolare:

(i) alm eno il50% dellarem unerazione variabile riconosciutaalP ersonale più rilevante 

dovrà essere necessariam ente attribuito in azionidellaBancae/o in altristrum enti
am m issibili 

4;

(ii) leazionio glialtristrum entidovranno essereassoggettatiaun divieto divenditapari
adalm enounanno 

5;

(iii) alm eno il40% dellarem unerazione variabile riconosciutaalP ersonale più rilevante 

dovràessereassoggettatoaunprogram m adipagam entodifferito 

6 .

4 L �obbligodiriconoscerealm enoil50% dellarem unerazionevariabileinstrum entifinanziaritroveràapplicazionesia 

allapartedellacom ponentevariabilepagataup-frontcheaquelladadifferire.S elaquotainstrum entifinanziarifosse 

superiore al50% dellarem unerazione variabile com plessiva,laparte in strum entidadifferire dovrebbe essere 

m aggioredellaparteinstrum entipagabileup-front.

5 Ilterm inediun anno può considerarsicongruoallalucedellecaratteristichedellaBancaedellerelativeP olitichedi 

rem unerazione nelloro com plesso; ilConsiglio diAm m inistrazione potrà in ognicaso deliberare laprevisione di 

periodidim antenim ento più lunghi. R esta inteso che,in ognicaso,per glistrum entidifferitiilperiodo di 

m antenim entoinizieràadecorreredalm om entodellaeffettivacorresponsione.

6 Ilprogram m adipagam entodifferitodovràavereduratapariadalm eno4 anni.N ell�am bitoditaleprogram m a:(i)le 

quote differite saranno corrisposte secondo un criterio pro ratacon frequenzaalm eno annuale;(ii)tralafine del 

periododivalutazioneeilpagam entodellaprim atranchedirem unerazionedifferitadovràintercorreinognicasoun 

periodo non inferiore ad un anno; (iii) le quote differite saranno assoggettate a m eccanism idiriduzione o 

azzeram ento,nelcaso in cuinegliesercizisuccessiviaquello dim aturazione (i.e.gliesercizidierogazione differita) 

nonsiverifichinolecondizioniprevistequaligatediaccessodallepresentiP olitichedirem unerazione.



20

R estain ognicaso ferm al�applicazione,in talcaso,ditutteleprevisionididettaglio dicuipunti3 

e4 delparagrafo2.1,dellaS ezioneIII,delCapitolo2,dellaCircolare285.

Inoltre,allo scopo didefinireadeguatischem ididifferim ento,laBancahaindividuato lasogliadi 

im portoparticolarm enteelevato 

7 � definitosullabasedell�EBA R eportonhighearnersdelgennaio 

2023 � in€ 424.260.

T aleindividuazionerilevainquanto:

- laddovelacom ponentevariabilerappresentiunim portoparticolarm enteelevato,aisensi 

diquanto previsto dalle disposizioniapplicabili,lapercentuale dadifferire dovrà essere 

alm enoparial60% ;

- inoltre,in presenzadirem unerazione variabile diim porto particolarm ente elevato,la 

quotadifferita� perconsiglieriesecutivi,ildirettoregenerale,icondirettorigenerali,ivice 

direttorigeneralie altre figure analoghe,iresponsabilidelle principaliaree dibusiness, 

funzioniaziendalio areegeografiche,nonché percoloro iqualiriportano direttam enteal 

ConsigliodiAm m inistrazione:
a. laduratadelperiododidifferim entononèinferiorea5 anni;
b. più del50% dellapartedifferitaècom postadastrum entifinanziari.

Com eregolagenerale,applicabiledunqueanchein ognicaso eancheladdovelarem unerazione 

variabile riconoscibile ad un m em bro del P ersonale più rilevante risulti,nell�esercizio di 

riferim ento,inferiorea50.000 euroenonrappresentipiù diunterzodellarem unerazionetotale 

annua,laBancaprevede che il10% dellarem unerazione variabile � pertutto ilP ersonale più
rilevante� siasem prericonosciutaattraversoazionidellaBanca.

L arestante parte direm unerazione variabile,potràessere riconosciutain contanti,in azionie in 

strum entiilcuivalore riflette ilvalore econom ico dellasocietà (i.e.phantom sharescollegate al 

valore delle AzionidellaBancastessa),secondo gliadeguatischem iattuativie didifferim ento 

applicabili.

4.3.M odalitàapplicative

IlConsiglio diAm m inistrazione definisce annualm ente,in viapreventiva,l�im porto che sarà 

com plessivam enteerogabile(c.d.bonuspool)afrontedelraggiungim ento(einragionedelgrado

7 AisensidellaCircolare 285/2013,perim porto direm unerazione variabile particolarm ente elevato siintende il 

m inore tra:i)il25 percento dellarem unerazione com plessivam ediadeglihigh earnersitaliani,com e risultante dal 

più recenterapportopubblicatodall�EBA;ii)10 voltelarem unerazionecom plessivam ediadeidipendentidellabanca. 

L e banche indicano nelle proprie politiche direm unerazione illivello direm unerazione variabile che per esse 

rappresentaunim portoparticolarm enteelevatoeneassicuranol�aggiornam entoconcadenzaalm enotriennale.
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diraggiungim ento,secondo un m eccanism o ascaglioni),dideterm inatirisultatidefinitiin via 

preventiva,eindividualelineeguidageneraliperladeterm inazionedegliobiettividituttiisoggetti 

interessatieperlaripartizionedelbonuspoolcom plessivo.

A valleditalideterm inazionisonoquindidefiniti,sem preinviaannualeepreventiva:

1. dalConsiglio diAm m inistrazione,larem unerazione variabile attribuibile aicom ponenti 

dell�altadirigenzae airesponsabilidelle funzionidicontrollo,nonché gliobiettivialcui 

raggiungim entoèsubordinatal'erogazionedellastessa;

2. dallaDirezioneGenerale,gliobiettivideiC-level(ad eccezionedelChiefR egulatory Affairs 

O fficer)el�am m ontaredellarem unerazionevariabileerogabileall�ulterioreP ersonalepiù 

rilevante(fattaeccezioneperladirezionegeneralem edesim a,icuiobiettivieilcuiim porto 

sonodefinitidalConsigliodiAm m inistrazione);

3. daiChief,diconcertoconlaDirezioneGeneraleeconiresponsabilidelleareeinteressate, 

gliobiettivie l�am m ontare della rem unerazione variabile erogabile alP ersonale più 

rilevantediversodaquellodicuiaiprecedentialinea.

L averificaex post delsuperam ento (e delrelativo grado disuperam ento)deigate diaccesso è 

svoltadalConsiglio diAm m inistrazione;avalle,isoggettiresponsabilidelladefinizione ex ante 

degli obiettivi specifici sono responsabili anche della verifica del relativo raggiungim ento 

(naturalm enteconilsupportodeilororiportidirettiedindiretti).

N elprocesso diattuazione sopradescritto,sono inoltre coinvoltigliulteriorisoggettim enzionati
nelparagrafointitolato� L agovernancedelleP olitichedirem unerazione� ,dicuiallasezione� N ota
introduttivaecontestonorm ativodiriferim ento� ,neiterm iniiviindicati.

5. S trategiedicoperturapersonali

Conform em ente airequisitinorm atividiriferim ento,è fatto divieto alpersonale dellaBancadi 

avvalersidistrategiepersonalidicoperturaovolteadassicurarsisullaretribuzioneosu altriaspetti 

chepossanocom prom ettereglieffettidiallineam entoalrischioinsitineiproprischem iretributivi.

Inoltre,laFunzione diR isk M anagem ent è responsabile dell�individuazione delle tipologie di
operazionie investim entifinanziariche,se effettuati,potrebbero influenzare glischem idi
allineam entoalrischio.

Con particolare attenzione alP ersonale più rilevante,saranno istituite procedure e controlli
appropriati.
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L aBancarichiede quindialP ersonale più rilevante dicom unicare le operazionie gliinvestim enti 

finanziarieffettuatiche rientrano trale tipologie preventivam ente individuate e ne tiene conto 

allo scopo dicalibrare isistem idirem unerazione e incentivazione delpersonale,con particolare 

riguardo aim eccanism idiallineam ento airischie allasituazione patrim oniale e reddituale della 

Bancastessa.

6. O bblighidiinform ativa

Aifinidell�inform ativaalpubblico,laBancafornisce,tram ite ilproprio sito w eb,le inform azioni 

previstedalledisposizioninorm ativetem popertem poapplicabili.

Con riguardo all�inform ativaneiconfrontidell�Assem bleadeiS oci,è previsto che ilConsiglio di 

Am m inistrazione,confrequenzaalm enoannualerendaun�adeguatainform ativasull�applicazione 

delleP olitichedirem unerazione,inlineaconquantoprevistodalledisposizioninorm ativetem po 

pertem poapplicabili.

L aBancaprovvede inoltre atrasm ettere le inform azioniche sono dovute all�Autorità,secondo 

quantoprevistodallanorm ativaapplicabile.
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AL L EGAT O 1 � IdentificazionedelP ersonalepiù rilevante

L oscopodelpresenteallegatoalleP olitichedirem unerazioneè(i)diillustrarelam etodologiaper 

ladefinizionedelperim etrodelP ersonalepiù rilevante,(ii)diidentificareisoggettiche,sullabase 

didettam etodologia,sono tem po per tem po individuaticom e rientrantinelperim etro del 

P ersonale più rilevante e (iii) di rappresentare i m eccanism i adottati dalla Banca per la 

m anutenzione,l�aggiornam entoel�approvazionedellam appaturadelP ersonalepiù rilevante.

M etodologiaperladefinizione delperim etro delP ersonale più rilevante

Inconform itàconilcontestonorm ativodiriferim ento,laBanca,alfinedidefinireilperim etrodel 

P ersonale più rilevante,applicaun processo divalutazione,volto aindividuare im em bridel 

personale le cuiattivitàprofessionaliabbiano o possano avere un im patto sostanziale sulprofilo 

dirischiodellaBanca.

P iù specificatam ente,avendo com e riferim ento,da un lato,ladescrizione deirequisitidel 

P ersonale più rilevante indicati dalla norm ativa applicabile e,dall�altro lato,la struttura 

organizzativadellaBanca,laFunzione R isorse U m ane,in collaborazione con laFunzione diR isk 

M anagem ent,haform alizzato lam atrice perl�identificazione delperim etro delP ersonale più 

rilevante,quidiseguitoriportata.

R ientranonelperim etrodelP ersonalepiù rilevante,inquantom em bridelpersonalelecuiattività 

professionaliabbianoopossanoavereunim pattosostanzialesulprofilodirischiodellaBanca:

(i)icom ponentidell�organoconfunzionedisupervisionestrategicaedigestionedellaBanca;

(ii)percom pletezza,laBancaconsideraP ersonale più rilevante anche icom ponentidell�organo 

con funzione dicontrollo (sebbene questinon possano m aiessere destinataridialcunaform adi 

rem unerazionevariabile);

(iii)l�altadirigenzadellaBanca;

(iv) im em bridelpersonale che siano acapo 

8 diunità operative/aziendalirilevanti,per tali 

intendendosilelineedibusinesso localizzazionigeograficheprincipali.S ono consideratelineedi 

businessprincipali,le linee dibusinesse serviziconnessiche rappresentano fontisignificative di 

entrate,utiliodivalorediavviam entoperlaBancaoperilGrupponelsuocom plesso;sonoinoltre 

considerate sem pre significative le unità operative cuiè assegnato un capitale interno pariad

8 P ertaliintendendosiisoggettiche,intaleveste,rispondonodirettam enteall�organodigestionenelsuo 

com plesso,aunsuom em brooall�altadirigenza
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alm eno il2% delcapitale interno dellaBancao che sono altrim entivalutate com e aventiun 

im pattosostanzialesulcapitaleinternodell�ente.

(v)im em bridelpersonale che siano acapo 

9 dispecifiche e determ inate funzioni 

10 (sem pre che 

non rilevino giàaisensidell�alinea(iv)cheprecede)ovvero im em bridelpersonalecherientrino 

in unadellefattispecieprevistedall�articolo 5 delR egolam ento delegato (U E)2021/923 (sem pre 

chenonrilevinogiàaisensidell�alinea(iv)cheprecede);

(vi) iresponsabilidelle funzionidicontrollo della Banca,per taliintendendosile funzioni, 

indipendentidalleunitàoperativecontrollate,responsabilidifornireunavalutazioneobiettivadei
rischidell�ente,diesam inarliodiriferireinm erito 

11;

(vii)glialtrim em bridelpersonale,chenonrientrinogiàinunadellecategoriecheprecedono,che 

congiuntam ente:

(1) svolgano la propria attività professionale all�interno diunaunità operativa/aziendale 

rilevante(com edefinitaall�alinea(iv)cheprecede)eabbianounim pattosignificativosulprofilo
dirischiodellasuddettaunità 

12;e

(2) lacuirem unerazione totale nell�esercizio precedente siastata,congiuntam ente,pario 

superiore a750.000 euro e allarem unerazione totale m ediariconosciutaaicom ponenti 

dell�organoconfunzionedisupervisionestrategicaedigestionedellaBancaeall�altadirigenza;

(viii)glialtrim em bridelpersonale,chenonrientrinogiàinunadellecategoriecheprecedono,che 

integrinoirequisitiquantitativiprevistidall�articolo6 delR egolam entodelegato(U E)2021/923.

S ullabaseditalem atricevengonoindividuatiim em bridelpersonaledellaBancachesiqualificano 

com eP ersonalepiù rilevante.

L aricognizioneeindividuazionedelP ersonalepiù rilevantevienesvolta,su baseannuale,secondo 

unprocessocheprevedeche:

9 Cfr.notacheprecede 

10 Ilriferim entoèallefunzionicheriguardanoiseguentiam biti:affarigiuridici;soliditàdellepoliticheedelle 

procedurecontabilifinanze(com presafiscalitàebudgeting);esecuzionedianalisieconom iche;prevenzionedel 

riciclaggio;risorseum ane;sviluppooattuazionedellapoliticadirem unerazione;tecnologiedell�inform azione; 

sicurezzadelleinform azioni;gestionediaccordidiesternalizzazionedifunzioniessenzialio im portanticherilevino in 

am bitodiprestazionediservizidiinvestim ento 

11 T aledefinizionecom prende,senzanecessariam entelim itarvisi,lafunzionedicontrollodiconform ità,lafunzione 

diriskm anagem ent,lafunzionediauditelafunzioneantiriciclaggio 

12 L �eventualesussistenzadiunim pattodiquestotipodeveesserevalutatasecondoicriteridicuiall�articolo3 del 

R egolam entodelegato(U E)2021/923
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1)entro ilprim o bim estre diciascun esercizio,laFunzione R isorse U m ane,con ilsupporto della 

Funzione diR iskM anagem ent,effettuaunaricognizione delpersonale dellaBancae individuai 

m em bridelpersonale che devono essere ricondottiallacategoriadelP ersonale più rilevante,al 

finedisottoporretalericonduzioneall�approvazionedelConsigliodiAm m inistrazionedellaBanca. 

L apropostadellaFunzione R isorse U m ane è accom pagnatadelle valutazioni(illustrate anche in 

form asintetica)svoltedallaFunzionediR iskM anagem entedallaFunzionediCom pliance.

T ale individuazione viene svoltasullabase (i)dellam appaturasoprariportata,(ii)dellastruttura 

organizzativa della Banca (tenendo conto,naturalm ente,di ogni sviluppo eventualm ente 

sopravvenuto) 

13,nonché (iii) ove rilevantiaifinidellaindividuazione dim em bridelpersonale 

riconducibiliadeterm inate categorie dipersonale più rilevante,delle inform azionicontabili 

relativeallaBancaedelleinform azionisullerem unerazionidelpersonale 

14;

2)l�esito delprocesso diidentificazione delP ersonale R ilevante è sottoposto all�attenzione del 

Com itatoR em unerazioni,cheform ulaunparereariguardo;

3)ricevutalapropostadellaFunzioneR isorseU m ane� e,com unque,non oltreilterm ineultim o 

utile affinché possaessere fornitaadeguatainform ativa,atale riguardo,all�Assem bleadeiS oci 

della Banca già destinataria delle inform azioni a consuntivo in m ateria di politiche di 

rem unerazione � ilConsiglio diAm m inistrazione,nelm edesim o contesto in cuiè chiam ato ad 

assum erelepropriedeterm inazioniintem adipolitichedirem unerazione,tenutocontodelparere 

form ulato dal Com itato R em unerazioni, assum e la propria delibera circa la proposta di 

individuazioneform ulatadallaFunzioneR isorseU m ane;

4) unavoltaapprovatadalConsiglio diAm m inistrazione,l�individuazione delP ersonale più 

rilevante viene riflessanell�am bito dellatabellariportatanelseguito delpresente allegato.O gni 

eventualevariazioneallaindividuazionedeim em bridelP ersonalepiù rilevante,troveràadeguato 

riflesso nella tabella, che sarà, pertanto, in caso di m odifiche, oggetto di tem pestivo 

aggiornam ento.

L �aggiornam ento dell�elenco deisoggettiidentificatiqualim em bridelP ersonale più rilevante,
laddove avvengasullabase deicriterie secondo lam etodologiadefinitinelpresente allegato (e, 

dunque, approvati dall�Assem blea dei S oci della Banca) non dovrà essere sottoposto 

all�approvazione dell�Assem blea m edesim a. R esta inteso che ogni elem ento di novità nel

13 A talefine,dovràessereconsideratalaversionedellastrutturaorganizzativadipiù recenteapprovazione. 

14 A questofine,laFunzioneterràcontodeidaticontabilieinerentiallerem unerazionipercepiterelativiall�esercizio 

precedente,anchesedisponibiliancorainform aprevisionale.P erquantoattiene,inparticolare,aidatirelativialle 

rem unerazioni,sarannoconsiderate,oltreallerem unerazionifisse,anchelerem unerazionivariabilirelative 

all�esercizioprecedente,chesaranno,nelm edesim operiodo,in corsodipuntualedefinizione(inquantooggettodi 

verificaex-postcircailsuperam entodeigatediaccessoecircailgradodiraggiungim entodegliobiettividefinitiex-
ante).
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perim etro delP ersonale più rilevante sarà reso noto all�Assem bleain occasione dell�inform ativa 

periodicadicuilastessaèdestinataria.

Individuazione delP ersonale più rilevante perl�esercizio 2024

S ullascortadeicriterideclinatie dellam etodologiaapplicativadefinitanellaprim aparte del 

presenteallegato,conriferim ento all�esercizio2024,ilConsigliodiAm m inistrazione,su proposta 

dellaFunzione R isorse U m ane,haindividuato,qualiappartenentialperim etro delP ersonale più 

rilevante,iseguentisoggetti,distintipercategorieefunzioneaziendalericoperta.

CAT EGO R IEDIP ER S O N AL E S O GGET T IIN DIVIDU AT ECO M EM EM BR IDEL P ER S O N AL E 

P IÙ R IL EVAN T E

(i)
Com ponenti dell�organo con 

funzione di supervisione 

strategicaedigestione

11 Com ponentidelConsigliodiAm m inistrazione

(ii) Com ponenti dell�organo con 

funzionedicontrollo
3 Com ponentieffettividelCollegioS indacale

(iii) Altadirigenza
1 DirettoreGenerale� dott.S averioContinella 

1 VicedirettoreGenerale� dott.M arcoCanzonieri

(iv) M em bridelpersonale acapo di 

unitàoperative/aziendalirilevanti

1 ChiefBusinessO fficer� rag.VittorioN ovellino 

1 ChiefFinancialO fficer� dott.GiuseppeInì 

1 ChiefL andingO fficer� dott.S alvatoreP appalardo
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CAT EGO R IEDIP ER S O N AL E S O GGET T IIN DIVIDU AT ECO M EM EM BR IDEL P ER S O N AL E 

P IÙ R IL EVAN T E

(v)

M em bri del personale che 

rientrino in unadelle fattispecie

previste dall�articolo 5, del

R egolam ento delegato (U E) 

2021/923

1 ChiefO peratingO fficer� dott.ssaS erenaVaturi 

1 ChiefS trategy O fficer� dott.M arcoCanzonieriadinterim

1 R esponsabile Direzione Am m inistrativa� dott.Giovanni 

O cchipinti

1 R esponsabile Direzione Com m erciale � rag. Vittorio 

N ovellinoadinterim

1 R esponsabile Direzione Creditiin Bonis� dott.Antonio 

O cchipinti

1 R esponsabile Direzione Finanza� dott. Giuseppe Inì     ad

interim

1 R esponsabile Direzione non P erform ing Exposure � 

dott.ssaGabriellaDiP aola

1 R esponsabile Direzione O perations � dott. S alvatore 

Gram m atico

1 R esponsabile Direzione O rganizzazione e S istem i 

Inform ativi� dott.ssaS erenaVaturiadinterim

1 R esponsabile Direzione P ianificazione e Controllo � dott. 

M arcoCanzonieriadinterim

1 R esponsabileDirezioneR isorseU m ane� dott.IvanFonti 

1 R esponsabileS ervizioL egale� dott.GiuseppeP ileri

(vi) R esponsabili delle funzioni di

controllo

1 ChiefR egulatory AffairsO fficer� dott.FrancescoM uriana

1 R esponsabile Funzione Antiriciclaggio � dott. S alvatore

Bellio

1 R esponsabile Funzione Com pliance � dott.ssaR affaella 

Ferrera

1 R esponsabile Funzione Internal Audit � dott. S ergio 

S cribano

1 R esponsabileFunzioneR iskM anagem ent� dott.Em anuele 

Diquattro

(vii)
Altrim em bridelpersonale che

integrano congiuntam ente 

specifichecondizioni

/
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CAT EGO R IEDIP ER S O N AL E S O GGET T IIN DIVIDU AT ECO M EM EM BR IDEL P ER S O N AL E 

P IÙ R IL EVAN T E

(viii)

Altrim em bridelpersonale che 

integrano i requisiti quantitativi 

previsti dall�articolo 6 del 

R egolam ento delegato (U E) 

2021/923

N ell�am bito delprocesso diidentificazione non sono stati 

individuatim em bridelP ersonale identificatiper icriteri 

quantitatividicuiall�art.6 delR egolam ento 923/2021 che 

nonfosserogiàidentificatipericriteriqualitatividicuiall�art. 

5 delm edesim oR egolam ento
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AL L EGAT O 2 � Attuazionedelledisposizioniinm ateriaditrasparenza

1. P rem essa,am bitodiapplicazioneecontenutodelledisposizioni

L oscopodelpresenteallegatoalleP olitichedirem unerazioneèquellodidareattuazione� alfine 

diassicurare lapienaconform ità deisistem iincentivantiapplicatidallaBanca� alle previsioniin 

m ateriadipolitiche direm unerazione recate dalle Disposizioniin m ateriadi� T rasparenzadelle 

operazioniedeiservizibancariefinanziari;correttezzadellerelazionitrainterm ediarieclienti� (le
� Disposizionisullatrasparenza� ).

IlpresenteallegatocostituisceparteintegrantedelleP olitichedirem unerazione(lecuidisposizioni
elecuidefinizionivalgono,dunque,ancheconriguardoataleallegato).

Com e noto,le Disposizionisullatrasparenza,com e m odificate con provvedim ento del19 m arzo
2019,recano alcuneprevisioni� più puntualirispetto alpassato � in m ateriadipoliticheeprassi 

direm unerazione;nell�am bito delle Disposizioniditrasparenzasono state,infatti,inserite delle 

previsionivolteadisciplinare,conuncertogradodidettaglio,lepolitichechelebancheadottano 

perlarem unerazionedelpersonaleedeiterziaddettiallaretedivendita,conriguardoallavendita 

diprodottibancari(le� Disposizionisullerem unerazioni� ).

P iù in particolare,le Disposizionisulle rem unerazionitrovano applicazione con riferim ento alle 

rem unerazioniche:

1. daunpuntodivistaoggettivo,sonocorrelateallavenditadi� prodottibancari� (i� P rodotti 

Bancari� )� pertaliintendendosileoperazionieiservizi(m utui,finanziam enti,conti,ecc.) 

che ricadono nell�am bito diapplicazione delT itolo VI,delD.lgs.n.385/1993 (il� T U B� )e 

delle DisposizionidiT rasparenzastesse � neiconfrontidiclientialdettaglio,quali� i 

consum atori;le persone fisiche che svolgono attività professionale o artigianale;glienti 

senzafinalitàdilucro;lem icro-im prese� (i� Clientialdettaglio� );

2. daun puntosoggettivo,sono percepite(i)dalpersonaledellaBancacheoffreaiCliential 

dettaglio,interagendo con questiultim i,iP rodottiBancarieacoloro acuitale personale 

direttam enterispondeinrelazioneataleattività(rispettivam ente,il� P ersonaledivendita� 

ei� S uperiorigerarchici� ),nonché(ii)dagliinterm ediaridelcreditodicuilaBancadovesse 

avvalersiperladistribuzione deiP rodottiBancari,ovverosia,principalm ente,gliagentiin 

attività finanziariae im ediatoricreditizi,nonché,più in generale,ognialtro soggetto, 

diversodallaBanca,chenell�eserciziodellapropriaattività,afrontediuncom pensoenel 

rispettodelleriservediattivitàprevistedallalegge,concludecontrattidicreditoperconto 

dellaBancaovvero svolge attività dipresentazione o propostadicontrattidicredito (gli
� Interm ediaridelcredito� ).
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L e Disposizionisulle rem unerazionidettano anzitutto alcuniprincipidicarattere generale che 

riguardano,tral�altroeinparticolare:(i)lacoerenzadellepolitichedirem unerazioneinerentialla 

venditadeiP rodottiBancaricongliobiettivieivaloriaziendalieconlanecessariaapplicazionedi 

criterididiligenza,trasparenzae correttezzaneirapporticon laclientela;(ii)lanecessità che le 

politichedirem unerazioneinerentiallavenditadiP rodottiBancarinon sibasino esclusivam ente 

su obiettivicom m ercialie non costituiscano un incentivo acollocare prodottinon adeguatialle 

esigenzedeiclienti;(iii)lanecessitàchelerem unerazionicorrelateallavenditadiP rodottiBancari 

noninducanonéilP ersonaledivendita,néiS uperiorigerarchici,négliInterm ediaridelcreditoa 

perseguiregliinteressipropriodellaBancaascapitodiquellidellaclientela.

Aiprincipidicaratteregeneralesiaffiancanopoidelleprevisionidicaratterepiù puntualechesono 

rivolte,in particolare,allacom ponente variabile (ove prevista),correlataallavenditadiP rodotti 

Bancari,dellerem unerazionidelP ersonaledivendita,deiS uperiorigerarchiciedegliInterm ediari 

delcredito.T aliprevisioniim pongono,in estrem asintesi,di:(i)individuare criteriquantitativie 

qualitativicuiancorarelerem unerazionivariabilieventualm entepreviste;(ii)definirem eccanism i 

direm unerazione variabile che non siano talidacostituire un incentivo aoffrire uno specifico 

P rodotto Bancario o unaspecificacategoriadiP rodottiBancarise daciò possaderivare un 

pregiudizio perilcliente;(iii)prevedere un bilanciam ento tracom ponente fissae com ponente 

variabile; (iv) prevedere m eccanism idicorrezione ex post cuiassoggettare larem unerazione 

variabileeventualm enteprevista.

Aifinidell�applicazione delle Disposizionisulle rem unerazioni,è pertanto fondam entale definire 

prelim inarm ente qualicom ponentidellarem unerazione possono essere qualificatecom e fisse e 

qualicom evariabili.Alriguardosievidenziache:

1. con riferim ento alP ersonale divenditae aiS uperiorigerarchici,trovano applicazione 

principielogicheanaloghiaquelliprevistidalleP olitichedirem unerazione;

2. quanto agliInterm ediaridelcredito,invece,occorre tenere conto delle peculiarità che 

caratterizzano la rem unerazione ditalisoggetti(rem unerazione che,tipicam ente,è 

interam ente costituita da una percentuale dell�am m ontare di quanto dagli stessi
� interm ediato� ). Di conseguenza, l�individuazione di ciò che per tali soggetti è 

rem unerazione fissa(rectius� ricorrente� ) e ciò che è rem unerazione variabile (rectius
� nonricorrente� )nonpuò cheesserecondottam utuandoiprincipieleregoledefinitidalla 

Circolare285conspecificoriguardoagliagentiinattivitàfinanziaria,aiconsulentifinanziari 

abilitati all�offerta fuorisede e agli agenti di assicurazione. In altre parole,ai fini 

dell�applicazione delle Disposizionisulle rem unerazionicon riguardo agliInterm ediaridel 

credito,dovrà considerarsirem unerazione ricorrente (e,dunque,fissa) lapercentuale
� standard� direm unerazionesull�interm ediatoprevistadagliaccordicontrattualiinessere; 

lanaturadirem unerazione non ricorrente (e,dunque,variabile)sarà invece riferitaalle 

(sole) eventuali form e di rem unerazione che eccedano la percentuale standard di 

rem unerazione sull�interm ediato (ad esem pio,rappel,prem isulvenduto e/o increm enti 

dellepercentualialsuperam entodideterm inatesoglie,ecc.).



31

L e Disposizionisulle rem unerazionirecano specifiche previsionianche con riferim ento alla
rem unerazione delpersonale preposto allavalutazione delm erito creditizio e delpersonale
prepostoallatrattazionedeireclam i.

2. P revisionispecifiche

2.1. Individuazionedeisoggettiinteressatidall�applicazionedelpresente 

Allegato

Aifinidell�applicazione delle Disposizionisulle rem unerazionirecate dalle Disposizionisulla 

trasparenza,laBancahaindividuato,qualipotenzialidestinatari,iseguentisoggetti:

1. con riferim ento alP ersonale divendita,tuttiicom ponentidelpersonaledellaBancache 

lavorano presso le filialidellam edesim a,trale cuim ansioniè com presalapossibilità di 

offrire e/o vendere aClientialdettaglio P rodottiBancari;rientrain tale categoriatutto il 

personale dellarete divenditae delle aree territoriali,con eccezione delpersonale 

ausiliario,com edefinitonell�O rdinam entoO rganizzativodellaBanca;

2. con riferim ento aiS uperiorigerarchici,tuttiqueisoggetticuiilP ersonale diVendita 

rispondein viagerarchica,siadirettam entecheindirettam ente,conriguardo all�offertae 

allavenditaaClientialdettaglio diP rodottiBancari.S ono inclusiin tale categoriaquei 

soggettiche abbiano un effettivo ruolo dicontrollo e coordinam ento sullavenditadi 

P rodottiBancarielacuiattivitàdisupervisioneeindirizzo possaeffettivam enteavereun 

im pattodirettosulleattivitàdioffertaevenditaaldettagliodiP rodottiBancari;

3. quanto agliInterm ediaridelCredito,sullabase deirapportiattualm ente in essere,(i)i 

m ediatoricreditizicon cuilaBancahain essere un accordo dim ediazione deipropri 

P rodottiBancari(i� M ediatoricreditizi� )e(ii)gliesercenticonvenzionaticon laBanca(gli
� Esercenticonvenzionati� )che hanno accesso all�utilizzo dellapiattaform aO penCR edit,
m essaadisposizionedeglistessidallaBancam edesim a.

2.2. M appaturadellem odalitàdirem unerazioneattualm entepreviste

L eP olitichedirem unerazioneprevedonochelaBancapossariconoscerealpropriopersonale� ivi 

incluso ilP ersonale divenditae iS uperiorigerarchici� unarem unerazione variabile,voltaad 

incoraggiarecolorochelapercepisconoalraggiungim entodegliobiettiviaziendali.

A taleriguardo,leP olitichedirem unerazioneprevedonoanzituttoche(i)l�attivazionedelsistem a 

incentivante e,dunque,l�erogazione diqualsiasicom ponente variabile dellarem unerazione,sia 

collegataalsoddisfacim ento prelim inare e congiunto,disoglie m inim e diaccesso (c.d.� gate� )e
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che (ii) quando,per ciascun esercizio considerato,anche unasoladelle condizioninon sia 

rispettata,nonsiprocedaall�erogazionedialcunacom ponentevariabiledellarem unerazione.

O ltreaigatediaccesso,èprevistoche:(i)larem unerazionevariabilecom plessivam enteerogabile 

in ciascunesercizio diriferim ento (c.d.bonuspool)dipendadalrisultatoraggiunto dallaBanca(e 

dalGruppo) nell�esercizio m edesim o; (ii) lacom ponente variabile dellarem unerazione,ove 

erogabileafrontedelsuperam entodeigatediaccessosoprarichiam ati,èparam etrataaindicatori 

chedevonoesseresiaquantitativi(finanziari)chequalitativi(nonfinanziari).

L e P olitiche direm unerazione fissano,inoltre,al50% illim ite m assim o diincidenza della 

com ponentevariabiledellarem unerazionerispettoaquellafissaconriguardoatuttoilpersonale 

dellaBanca.

Q uanto agliInterm ediaridelcredito occorre distinguere traM ediatoricreditizied Esercenti 

convenzionati:

1. la rem unerazione dei M ediatori creditizi prevede esclusivam ente una provvigione 

costituitadaunapercentuale fissasugliim portidaglistessim ediati.T ale rem unerazione 

hanatura� ricorrente� (nelsenso sopraindicato)ed è,pertanto,daconsiderarsi� aifini 

dell�applicazionedelleDisposizionisullarem unerazioni� interam entefissa;

2. quantoagliEsercenticonvenzionati(pressoiqualiavvienel�erogazionedifinanziam entida 

partedellaBanca,periltram itedellapiattaform aO penCR edit),larelativarem unerazione 

sicom pone anzitutto diunapercentuale fissasulm ontante degliinteressiche laBanca 

percepirà in relazione ai finanziam enti erogati per il tram ite degli esercenti; tale 

rem unerazione hanatura� ricorrente� (nelsenso sopraindicato) ed è,pertanto,da 

considerarsi� aifinidell�applicazione delle Disposizionisullarem unerazioni� fissa.P er 

taluniesercenti,può essereinoltreprevisto un prem io annuo diproduzione,denom inato 

rappel, al raggiungim ento di determ inati scaglioni di im porto com plessivo dei 

finanziam entierogati;tale ulteriore com ponente hanatura� non ricorrente� (nelsenso 

sopraindicato)ed è,pertanto,daconsiderarsi� aifinidell�applicazionedelleDisposizioni 

sullarem unerazione variabile.

R ispettoall�eventualerem unerazionenonricorrentedicuipossonoesseredestinatarigliEsercenti 

convenzionati,trovaapplicazione illim ite m assim o diincidenza(parial50% )dellacom ponente 

variabile/non ricorrente dellarem unerazione,rispetto aquellafissa/ricorrente,previsto dalle 

P olitichedirem unerazione.
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2.3. Disposizionispecifiche

Com e anticipato,le P olitiche direm unerazione prevedono che laBancapossariconoscere al
propriopersonale� iviinclusoilP ersonaledivenditaeiS uperiorigerarchici� unarem unerazione
variabile.

T ale rem unerazione è soggettaalle previsionidettate dalle P olitiche direm unerazione che 

prevedono,tral�altro e in particolare,in aggiuntaaquanto già appenaevidenziato,che la
com ponente variabile dellarem unerazione,ove erogabile afronte delsuperam ento deigate di
accesso,debbaessere param etrataaindicatoridiperform ance (ben individuati,oggettivie di
im m ediatavalutazione)legati,oltreche all�andam ento dellaBancaedelGruppo,anche aquello
disingoleunitàaziendalie/oarticolazioniterritoriali(e.g.areaterritorialee/ofilialediriferim ento),
nonché airisultatiindividualidiciascunasingolarisorsa.T aliindicatoridevono prevedere una
com binazione diparam etriquantitativi(finanziari)e qualitativi(non finanziari)e devono essere
puntualm ente individuati(ex-ante) nelrispetto deiprincipigeneralistabilitidalle P olitiche di
rem unerazione.

L e rem unerazionivariabilieventualm ente destinate aim em bridelpersonale dellaBanca� e,in
particolare,alP ersonale divenditae aiS uperiorigerarchicicuiilP ersonale divenditariporta 

direttam ente (e.g.direttoridifiliale e,eventualm ente,responsabilidelle aree territoriali)� ben 

potrebbero essere correlate allavenditadiP rodottiBancari,rientrando,dunque,apieno titolo 

nell�am bito diapplicazione delle Disposizionisulle rem unerazionidettate dalle Disposizionisulla 

trasparenza.

Conriguardoatalirem unerazioni,troverannoanzituttoapplicazionetuttiim eccanism ieleregole 

previste dalle P olitiche direm unerazione,che già valgono aconsentire che viasiaallineam ento 

anchealleprevisionidicuialleDisposizionisullatrasparenza.

AdulteriorespecificazionediquantogiàprevistodalleP olitichedirem unerazione,intalicasi,nella 

definizione ex-ante deiparam etricuisubordinare e correlare l�erogazione direm unerazioni 

variabili,dovràessereprestataparticolareattenzioneaiseguentiprincipi,alfinediassicurarneil 

rigidorispetto:

1. non deveessereincentivataladistribuzionediP rodottiBancarinonadeguatirispettoalle 

esigenzedeiClientialdettaglio;

2. nondeveessereincentivatal�offertadiunospecificoP rodottoBancario,odiunaspecifica 

categoriao com binazione diprodotti,quando daciò possaderivare un pregiudizio peril 

Clientealdettaglio;
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3. non deve essere incentivatal�offertadiuno specifico P rodotto Bancario che com porti 

m aggioricostidiun altro prodotto anch�esso adeguato,coerente e utile rispetto agli 

interessi,agliobiettivieallecaratteristichedelClientealdettaglio;

4. devono essere previstiadeguatie robustim eccanism iche consentano diparam etrare la 

rem unerazionevariabileaindicatoriqualitatividicom plianceedicustom ersatisfaction.

P erquanto concerne larem unerazione non ricorrente potenzialm ente attribuibile agliEsercenti 

convenzionati,si rappresenta che la stessa ha carattere del tutto residuale rispetto alla 

rem unerazionericorrente.

Gli accordi in essere con gli Esercenti convenzionati a cui sono riconosciute form e di 

rem unerazionevariabileprevedonounapuntualedisciplinadellerelativecondizionidierogazione 

oltre che unapuntuale definizione degliobblighidicondottadegliEsercenticonvenzionatinei 

confrontideiclientifinalie delle conseguenze derivantidaeventualiinadem pim entio condotte 

nonconform idell�Esercente.
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